ZAKELAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ I MIESZKANIOWEJ
16-420 Raczki, ul. Kolejowa 4, tel. (87) 568-55-44

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA BUDZETU
ZAKLADU GOSPODARKI KOMUNALNEJ | MIESZKANIOWEJ
W RACZKACH ZA 2025 ROK

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Raczkach jest jednostka organizacyjng
Gminy Raczki dziatajacg na podstawie:

- Uchwaty Nr 94/92 Rady Gminy Raczki z dnia 29 grudnia 1992 r.,

- Statutu z dnia 28 wrze$nia 2010 r. stanowigcego zatacznik do Uchwaly Nr XXXVIII/186/10
Rady Gminy Raczki,

- Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie sposobu prowadzenia
gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadow budzetowych (t;.
Dz.U. 2019, poz. 1718).

Celem zaktadu jest wykonywanie zadan o charakterze uzyteczno$ci publicznej, dotyczacych
zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancéw Gminy Raczki z dziedziny gospodarki komunalnej z
zachowaniem zasady ekonomiczno$ci dziatania.

Aktualny stan zatrudniania w zakladzie na podstawie umowy o prace na czas nieokre§lony
przedstawia si¢ nastepujaco:

= 3 osoby — dzial wodno-kanalizacyjny,

= 2 osoby — dzial oczyszczalni,

= 3 osoby — dziat administracji,

= | osoba — kierowca ciagnika,

= ] osoba — dzial zielence.
Dodatkowo w okresie od 15.09.2025 do 15.12.2025 r. w dziale zielefice zatrudniony zostat jeszcze
jeden pracownik. Koszty zwigzane z jego zatrudnieniem zostaty czesciowo pokryte dzieki refundacji
stanowiska pracy przyznanej przez Urzad Pracy w Suwatkach.
Ponadto zatrudnione sg dwie osoby na podstawie umowy zlecenia: specjalista ds. BHP 1 inspektor
Ochrony Danych Osobowych.

Zaklad Gospodarki Komunalnej 1 Mieszkaniowej w Raczkach eksploatuje infrastrukture
wodociggowo-kanalizacyjna, w sktad ktorej wchodza:

= sie¢ wodociggowa o dtugosci 162,5 km oraz 1 774 sztuk przylaczy wodociggowych;

= 3 Stacje Uzdatniania Wody (Raczki, Podwysokie, Wierciochy) wraz z 8 ujeciami wod
podziemnych;

= zestaw hydroforowy wraz z nadziemnym zbiornikiem retencyjnym o pojemnosci 50 m?

w miejscowosci Jozefowo;

zestaw hydroforowy w miejscowosci Moczydty;

sie¢ kanalizacyjna o dlugo$ci 19 km oraz 643 sztuk przylaczy kanalizacyjnych;

mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia §ciekdw w miejscowosci Dowspuda;

8 przepompowni Sciekow.



b)

Do podstawowego zakresu dzialalnosci zakladu nalezy:

w zakresie zaopatrzenia w wode:

zapewnienie odbiorcom cigglej dostawy wody spelniajacej normy sanitarne, nadzor
technologiczny nad Stacjami Uzdatniania Wody, w tym:

- kontrola nad prawidtowym procesem uzdatniania wody;

- monitorowanie wydajnosci pomp i efektywnosci energetycznej urzadzen;

- monitorowanie produkcji wody, w tym nocnych przeptywow;
biezaca kontrola, miesi¢gczne 1 kwartalne odczyty wodomierzy oraz rozliczanie odbiorcow z
pobranej wody/odprowadzonych Sciekdéw;
biezaca wymiana wodomierzy;
biezace prace konserwacyjno-remontowe sieci wodociggowej, w tym:

- przeglad zasuw na sieci wodociggowej, prawidlowe ich oznaczanie i utrzymanie w

sprawnosci technicznej (fgcznie ponad 200 sztuk zasuw do przeglgdu),

okresowe ptukanie koncowych odcinkéw sieci wodociggowych;
przeglad hydrantow p.poz. — prawidlowe ich oznaczanie, plombowanie, odmalowywanie
1 utrzymanie w sprawnosci technicznej oraz wymiana uszkodzonych hydrantow;
lokalizacja i usuwanie awarii, przeciekdw i nieszczelnos$ci sieci wodociggowych i przytaczy
wodociggowych. W ramach biezgcej dzialalnosci usunieto 17 awari sieci i przylgczy
wodociggowych, w uzasadnionych i koniecznych przypadkach dokonywano przebudowy sieci
i przytgczy domowych.

w zakresie zbiorowego odprowadzanie $ciekow:

utrzymanie optymalnych warunkéw pracy urzadzen Oczyszczalni $ciekoOw 1 przepompowni
Sciekow;

stata kontrola nad catos$cig prawidlowego przebiegu procesu technologicznego oczyszczania
Sciekow;

prace eksploatacyjne i kontrolne sieci kanalizacyjnej;

lokalizacja i usuwanie awarii na sieci kanalizacyjnej i w przepompowniach $ciekow.

inne wybrane prace z zakresu dzialalno$ci Zakladu:

swiadczenie ustug odbioru nieczystosci ciektych na terenie Gminy Raczki (w ciggu roku 2025
wykonano 754 ustugi odbioru nieczystosci cieklych od odbiorcow ustug),

utrzymanie czystosci na ulicach, chodnikach i placach w Raczkach;

prace zlecone z zakresu uzyteczno$ci publicznej, w tym zimowe utrzymanie dréog gminnych,
organizowanie robot publicznych i prac interwencyjnych;

wykonywanie innych zadan zleconych przez Wojta Gminy Raczki, wynikajacych z potrzeb
Gminy, ktore nie wykraczaja poza zadania o charakterze publicznym.

Ponadto zaklad sprawuje nadzér nad inwestycjami wodociggowymi i kanalizacyjnymi, opiniuje,

uzgadnia 1 wydaje warunki techniczne wykonywania przytaczy wodno-kanalizacyjnych (w ciggu roku
2025 wydano 156 warunkow oraz odebrano 16 sztuk przylgczy wodociggowych i kanalizacyjnych,).
Uzgadnia réwniez projekty budowy przylaczy sieci gazowych, sieci telefonicznych, swiattowodowych
i elektroenergetycznych.

Samorzadowy zaktad budzetowy zajmuje si¢ realizacja zadan uzytecznosci publicznej, prowadzac

gospodarke finansowg zgodnie z corocznie ustalonym planem finansowym. Plan obejmuje przychody,
koszty i inne obcigzenia, stan Srodkow obrotowych, naleznosci i zobowigzan na poczatku i koncu roku
oraz rozliczenia z budzetem Gminy.

Struktura przychodow

W strukturze przychodéw wymienia si¢ gtdéwnie wplywy ze sprzedazy wody, za odprowadzanie
scieckow oraz z innych ustug wykonywanych przez zakltad, ktore finansuja biezaca dziatalnos¢,
utrzymanie infrastruktury i niezbedne inwestycje.



Ogotem osiagniete przychody w 2025 r. wyniosty 1673 953,64 zl, co stanowi to 95,12 %
planowanych przychodéw na 2025 rok.
Zasadniczym zrodlem finansowania zaktadu sg przychody z dziatalno$ci statutowej $wiadczonej
przez Zaktad, ktére wyniosty: 1 627 333,18 zl., i stanowig one 94,94 % planowanych przychodow
na 2025 rok.

W strukturze przychodow:

wplywy za dostarczong wode - (stanowia 51,28 % ogotu przychodow):
(w tym wplywy z abonamentu)

wplywy z ustug za odebrane $cieki - (stanowia 31,61 % ogotu przychodow):

wplywy z uslug ciagnika i koparki - (stanowia 8,19 % og6tu przychodow):

- w tym wplywy: za transport nieczystosci:
- w tym wptywy: ushugi na rzecz Gminy:

wplywy z uslug — zielence - (stanowia 6,13 % og6tu przychodow):
wplywy z pozostalej dzialalnosci - (stanowia 2,79 % og6tu przychodow):

858 438,08 zt
49 353,26 zt

502 283,95 zi

137 178,00 zi
116 584,00 zt
20 594,00 zt

102 534,46 z1
46 740,46 zi

Wplywy z pozostalej dzialalno$ci obejmuja przychody ze sprzedazy skladnikow majatku, z najmu
i dzierzawy, przychody finansowe z tytutu odsetek ustawowych naliczonych za nieterminowe regulowanie
nalezno$ci, wptywy z odsetek na rachunkach bankowych, wpltywy z pozostatych dochodow.

Wykonanie planu przychodéw za rok 2025 wykazane jest w Tabeli Nr 1 do sprawozdania.

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
Dzal Rozdzial § Przychody na planu na dzien | wykonania
2025 rok 2025-12-31 | planuw %
S GOSPODARKA' KOMUNALNA I OCHRONA
SRODOWISKA

L. 90017 Zaklady Gospodarki Komunalnej 42 676,75 41 651,37 97,60
0750 |Dochody z najmu i dzierzawy 1 680,00 1 680,00 100,00
0920 | Wptywy z pozostatych odsetek 500,00 366,83 73,37
0940 | Wplywy z rozliczen/zwrotow z lat ubiegtych 500,00 50,29 10,06
0970 | Wptywy z roznych dochodow 11 200,00 10 757,50 96,05
0870 |Wplywy ze sprzedazy 28 796,75 28 796,75 100,00
1L 90095 Pozostala dziatalnosé 1714 000,00 1627 333,18 94,94
0830 |Wptywy z ustug za wode 873 000,00 809 084,82 92,68
0830 |Wplywy z abonamentu -woda 51 470,00 49 353,26 95,89
0830 | Wptywy z ustug za odbior $ciekow 564 000,00 529 062,64 93,81
0830 | Wplywy z ustug ciagnikiem 126 700,00 132 725,00 104,76
0830 | Wplywy z ustug koparko-tadowarka 5 830,00 4 453,00 76,38
0830 |Wplywy z ustug - Zielence 93 000,00 102 534,46 110,25
0830 |Pozostate wpltywy 0,00 120,00 0,00
Wplywy zuslug ogéltem: 1759 874,75 1673 953,64 95,12
0920 |Wplywy z pozostatych odsetek (od ustug) 3198,00 333591 104,31

0920 |Wplywy z naliczonych odsetek (od ustug) 0,00 1633,18

Nadwyzka $r.obrotowych za 2024 r. 32 006,15 32 006,15

OGOLEM PRZYCHODY 1791 880,90 1705 959,79

Fundusz obrotowy na poczatek roku 2025 128 922,00 128 922,00
OGOLEM 1920 802,90 1834 881,79 95,53
Odpisy amortyzacji 900 000,00 1012 069,48 112,45




Struktura kosztow

Struktura kosztow zaktadu obejmuje koszty utrzymania i eksploatacji infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej, zuzycia energii elektrycznej, realizacji badan jakosci wody i Sciekow, zakupu

materiatow, remontéw 1 inwestycji, a takze koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych.

Ogotem kwota poniesionych kosztow za 2025 r. wyniosta 1 669 746,17 zl, co stanowi 93,50 %
planowanych kosztow na 2025 r.

W strukturze kosztow:

1.

Wynagrodzenie z narzutami - (stanowi 61,27 % ogotu kosztow): 1023 126,76 zt
w tym:

wynagrodzenie osobowe: 780 300,43 zt
- dodatkowe wynagrodzenie roczne: 63 352,31 zt

wynagrodzenie bezosobowe: 21 125,00 zt
sktadki na ubezpieczenie spoteczne i FP: 158 349,02 zt

Pozostale §wiadczenia (stanowia 2,48% ogotu kosztéw), obejmujg m.in. zakup odziezy roboczej, ekwiwalent

za pranie odziezy roboczej, §wiadczenia zdrowotne, szkolenia BHP, ryczalt za uzywanie samochodu, odpis na

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych): 41 352,75 z1
2. Zakup energii - (stanowi 21,53 % ogotu kosztow): 359 518,95 z1
w tym:
= dziat wodociagi: 200 774,34 zt
= dzial oczyszczalnia: 152 190,95 zt
= zaktad i budynek garazowy: 6 553,66 zt
3. Zakup materialow i wyposazenia - (stanowi 5,53 % ogotu kosztow): 92 414,65 zt
w tym m.in.:
= koszt paliwa do pojazdow, agregatow: 40 245,97 zt
4. Podatki i oplaty - (stanowia 2,73 % ogétu kosztow): 45 642,36 z1
w tym m.in. :
= opflata za ustugi wodne - PG Wody Polskie: 36 899,60 zt
= ubezpieczenie mienia i pojazdoéw: 727991 zt
= oplata za wywdz $mieci; trwaty zarzad: 1 368,60 zt
* inne (w tym: korekta podatku VAT) : 94,25 zt
5. Zakup uslug i pozostale koszty - (stanowia 3,14 % ogétu kosztow): 52 281,19 zk
w tym zrealizowane m.in. ustugi:
» badanie laboratoryjne wody i $cieku oczyszczonego: 18 209,39 zt
= ustugi informatyczne, serwis programy, BIP, nadzor technol: 9 583,67 zt
* badania techn., przeglady i naprawy pojazdow, sprzetu: 11 308,83 zt
= ustugi transportowe (wynajem WUKO; wynajem mikrokoparki): 5128,91 zt
= ustugi telekomunikacyjne (za telefony, za facze internetowe, za karty SIM): 6 165,51 zt
= pozostate: prowizje bank., zakup znaczkdéw i przesytek i in.: 1 884,88 zt
6. Zakupy inwestycyjne - zakup samochodu Toyota Proace ( sfinansowany z nadwyzki §rodkow z lat

ubieglych oraz $rodkow wiasnych) jako wydatek inwestycyjny na kwotg 55 409,51 zt , ktory stanowi
3,32 % poniesionych kosztow.

Koszty administracji i eksploatacji samochodu ,,VW Transporter” wyniosty 418 141,03 zt
1 stanowig 25,04 % ogdtu poniesionych kosztow.



Wykonanie planu kosztow za rok 2025 wykazane jest w Tabeli Nr 2 do sprawozdania.

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
Dzial Rozdzial § Koszty na planu na dzien | wykonania
2025 r. 2025-12-31 | planuw %
900 GOSPODARKA'KOMUNALNA I OCHRONA
SRODOWISKA
L 90017 Zaklady Gospodarki Komunalnej 1111833,40( 1086 745,06 97,74
3020 |Wydatki osobowe nie zaliczone do wynagrodzen 9 480,00 7 353,63 77,57
4010 [Wynagrodzenia osobowe pracownikow 781 475,32 780 300,43 99,85
4040 |Dodatkowe wynagrodzenia roczne 66 140,00 6335231 95,79
4110 [Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 147 844,68 145 423,15 98,36
4120 [Sktadki na Fundusz Pracy 13 265,32 12 925,87 97,44
4170 |[Wynagrodzenia bezosobowe 21 460,00 21 125,00 98,44
4210 [Zakup materiatdw i wyposazenia 10 300,00 5238,82 50,86
4260 |Zakup energii 7 000,00 6 553,66 93,62
4270 |Zakup ustug remontowych 1 240,00 0,00 0,00
4280 |Zakup ustug zdrowotnych 1310,00 850,00 64,89
4300 |Zakup ustug pozostatych 10 000,00 7 584,82 75,85
4360 |Optata z tytutu zakupu ustug telekomunikacyjnych 1 800,00 1736,25 96,46
4390 |Zakup ustug obejmuj. wykon. ekspertyz, analiz i opinii 950,00 0,00 0,00
4410 [Podréze stuzbowe 3 600,00 3 383,56 0,00
4440 |Odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 29 594,28 29 594,28 100,00
4520 |Optaty na rzecz budzetéw jednostek samorz. terytor. 1291,70 1 152,00 89,18
4700 [Szkolenia pracownikow 2 000,00 171,28 8,56
4710 |[Wplaty na PPK 3 082,10 0,00 0,00
900 GOSPODARKA'KOMUNALNA I OCHRONA
SRODOWISKA
1L 90095 Pozostala dziatalnosé 673 969,50 583 001,11 86,50
4210 |Zakup materialow i wyposazenia 105 155,75 87 175,83 82,90
4260 |Zakup energii 402 000,00 352 965,29 87,80
4270 |Zakup ustug remontowych 14 010,00 3040,37 21,70
4300 |Zakup ustug pozostatych 17 740,00 17 281,10 97,41
4360 |Optata z tytutu zakupu ustug telekomunikacyjnych 4 600,00 4 429,26 96,29
4390 |Zakup ustug obejmuj. wykon. ekspertyz, analiz i opinii 18 800,00 18 209,39 96,86
4430 [Rozne optaty i sktadki 50 550,00 44 179,51 87,40
4520 |Optaty narzecz budzetow jednostek samorz. terytor. 216,60 216,60 100,00
4530 |Podatek od towarow i ustug VAT 94,25 94,25 0,00
6080 |Zakupy inwesty. Zakt. Budz. 60 802,90 55409,51 91,13
OGOLEM KOSZTY 1785 802,90 1669 746,17 93,50
Whtlata do budzetu - podatek od 0s6b prawnych 547,00 2 421,00 0,00
Inne zwigkszenia (pozostate koszty operacyjne) 0,00 21,63 0,00
Nadwyzka §rodkéw obrotowych 0,00 28 239,99 0,00
fg(iusz obrotowy na koniec roku 2025 1 na poczatek 134 453,00 134 453,00 0,00
OGOLEM 1920 802,90 1834 881,79 95,53
Odpisy amortyzacji 900 000,00 1012 069,48 112,45

Struktura kosztéw zaktadu odzwierciedla gtéwne wydatki niezbedne do zapewnienia cigglosci ustug,
utrzymania infrastruktury oraz prawidlowego funkcjonowania sieci wodociggowo-kanalizacyjnej.

Zaktad w 2025 roku wystgpil do regulatora taryf — Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie — z wnioskiem o skrécenie okresu obowigzywania taryfy oraz ustalenie nowej taryfy na
kolejne trzy lata, tj. na lata 2026—2028. Organ regulacyjny wydat decyzje odmowna, wskazujac, ze
nie wystapity nadzwyczajne, istotne oraz niezalezne od przedsigbiorstwa okoliczno$ci, ktore miatyby
wplyw na zmiang poziomu kosztéw uzasadnionych i tym samym stanowityby podstawe do skrdcenia
okresu obowigzywania taryfy.




Poniesione koszty zaktadu wynikaly przede wszystkim z czynnikow rynkowych, w szczegdlnosci ze
wzrostu zuzycia energii elektrycznej, wyzszych cen materialéw i ustlug zewnetrznych, podwyzek
ptacy minimalnej, zwigkszenia kosztow zakupu surowcow i cze$ci zamiennych oraz ogdlnego
poziomu inflacji. Zaktad ponosi rowniez optate statg i zmienng na rzecz Wod Polskich — optate stalg
niezalezng od zuzycia oraz zmienng, naliczang proporcjonalnie do pobranej wody i odprowadzonych
sciekow.

W efekcie, w analizowanym roku zaktad odnotowat na dzialalno$ci podstawowej ujemny wynik
finansowy w wysokosci minus 42 412,99 zt, bedacy skutkiem istotnego wzrostu kosztow
zwigzanych z funkcjonowaniem zakladu.

W ujeciu rocznym nadwyzka $rodkow obrotowych wykazana na koniec roku sprawozdawczego w
wysokosci 28 239,99 zt, nie stanowi wypracowanego zysku, lecz jest rezultatem pozostalych
wpltywéw, rozliczen finansowych oraz przesuni¢¢ czasowych pomiedzy uzyskanymi dochodami a
poniesionymi wydatkami.

Na wzrost stanu $rodkéw obrotowych na koniec roku wptyneto rowniez ujecie amortyzacji jako
kosztu niepienieznego (w wysokosci 3 693,97 zt). Amortyzacja obniza wynik finansowy zakladu,
lecz nie powoduje faktycznego wyptywu $rodkow pienieznych, co w konsekwencji zwigksza
doste¢pne srodki obrotowe.

Wynik na dziatalno$ciach przedstawia Tabela nr 3 do sprawozdania.

Rozliczone koszty RAZEM WYNIK
Lp. DZIAtALNOSC KOSZTY UTRZYMANIA Zaktadu Koszty PRZYCHODY +2Zysk
od 10 % do =39 % - Strata
1. ADMINISTRACIA + 418 141,03
sam. VW Transporter
2. | ZIELENCE 86 299,19 0,00 86 299,19 102 534,46 16 235,27
3. | CIAGNIK 107 260,92 10 726,09 117 987,01 132 725,00 14 737,99
4. | WODOCIAGI 658 737,22 253 934,05 912 671,27 858 438,08 -54 233,19
5. | OCZYSZCZALNIA 397 743,03 153 324,41 551 067,44 529 062,64 -22 004,80
6. | KOPARKA JCB 1564,78 156,48 1721,26 4 453,00 2731,74
7. | Pozostate wptywy 0,00 0,00 0,00 120,00 120,00
RAZEM 1669 746,17 418 141,03 1669 746,17 1627 333,18 -42 412,99
1. | Dochéd z dziatalnosci -42 412,99
2. | Dochéd z dzierzawy 1 680,00
3. | Wplywy ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych 28 796,75
4. | Wptywy z réznych dochoddéw 10 757,50
5. | Wptywy z rozliczen/zwrotdw z lat ubiegtych 50,29
6. | Wplywy z pozostatych odsetek 4 969,09
7. | Pozostate odsetki (kapitalizacja) 366,83
8. | Inne zwiekszenia (nadwyzka srodkdw z 2024r.) 32 006,15
Razem dochéd 36 213,62
9. | Stan $r. obr. na poczatek okresu sprawozdawczego 128 922,00
10. | Podatek dochodowy od 0séb prawnych 2 421,00
11. | Pozostate koszty operacyjne 21,63
12. | Amortyzacja podatk. - zwiekszenie nadwyzki srodkéw 3693,97
13. | Nadwyzka srodkéw obrotowych 28 239,99
14, Stan srodkéw obrotowych (netto) na
koniec okresu sprawozdawczego 134 453,00



Zaktad zgodnie z Uchwalg Rady Gminy Raczki Nr VIII/48/25 z dnia 20 lutego 2025 roku zostat
zwolniony z wplaty nadwyzki §rodkéw obrotowych za 2024 rok, ktorg wydatkowat w calosci na
zakup samochodu do dziatu Wodociagi, co usprawnito transport, obstuge sieci wodociggowej oraz
prace eksploatacyjne i serwisowe w terenie.

Stan §rodkéw obrotowych na poczatek okresu sprawozdawczego wynosit 128 922, 00 zl, natomiast
na dzien 31.12.2025 r. - po rozliczeniu zobowigzan wobec Urzedu Skarbowego i Urzedu Gminy
Raczki wyniost 134 453,00 zi. Powyzsze dane zostaly wykazane w Tabelach nr 1 1 nr 2 do
niniejszego sprawozdania.

Obecnie przychody generowane ze sprzedazy dostarczanej wody oraz z uslug odprowadzania
Sciekdw nie sa wystarczajace, aby pokry¢ wszystkie koszty funkcjonowania sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej. W praktyce oznacza to, ze zaktad napotyka ograniczenia finansowe, ktore utrudniaja
przeprowadzanie niezbednych remontéw i modernizacji infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjne;j.
Skutkiem tego moze by¢ spowolnienie wymiany przestarzatych odcinkow sieci wodociggowej oraz
op6znienia w modernizacji stacji uzdatniania wody, czy przepompowni, a w dluzszej perspektywie
ryzyko pogorszenia jako$ci i niezawodnosci dostarczanej wody oraz odprowadzania $ciekow.

W 2025 roku zaktad wprowadzil zmian¢ w systemie rozliczen za dostarczang wode i odprowadzane
Scieki, polegajaca na wystawianiu faktur rozliczeniowych po dokonaniu odczytu wodomierzy,
zamiast blankietow zaliczkowych. Zmiana miata na celu uproszczenie systemu rozliczeh oraz
dostosowanie do obowigzujacych przepisow prawa, w tym przepiséw ustawy o VAT i KSeF.

Raczki, 2026-02-18 KIEROWNIK ZAKEADU
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